TEOPUAA U METOA0JIOI'MA OLLEHKU BJIUAHUA
HEFOCYAAPCTBEHHbIX AKTOPOB HA NOJIMTUMECKUHA
MPOLIECC (HA NPUMEPE AHAJIUTUHECKUX LLEHTPOB)

A.T. 3aMuesB?

AHaAuTHYECKME LIEHTPBI® SIBASIIOTCSI BAUSTEABHBIM HETOCYAQPCTBEHHBIMHU I1O-
AUTUYECKVMM aKTOPaMM COBPEMEHHOIO AeMOKPaTMUeCKOro MOAUTUYECKOIO IIpo-
1jecca, KOTOPBIiT OCHOBAH Ha KOHKYPEHLMM MHOTUX CYO'beKTOB IIOAUTUKIA.

AaHHOe yTBep)KAEHME He CTOAb OYEBUAHO IpU OOAee TAYOOKOM MOTPY>KEHUY B
paccmaTpuBaemyio Temy. O BO3MOXKHOCTY BAVSTHUSI MHCTUTYTOB IPaXKAQHCKOT0 00-
mecTBa (B YaCTHOCTM, QaHAAUTUYECKMX LIEHTPOB) Ha MIOAUTUYECKUIL TIPOLIECC B AU-
TepaTrype MOXHO HaliTU ABe MPOTUBOIIOAOKHBIE TOUKU 3PEHMUSI.

CTOPOHHI/IKI/I nepBoi[ NCKAKYAKOT (AI/I6O CBOAAT K MI/IHI/IMYMY) BO3MO>XHOCTU
VHCTUTYTOB I'Pa>XAaHCKOTO O6I.HECTBa BAVATDH Ha HOAI/ITI/IKO-YI'IpaBAeH‘-IeCKI/I];I Ipo-
ecc. CTOpOHHI/IKI/I BTOpOI;I, HaO60pOT, CUMTAIOT, YTO MHCTUTYTBhI I'Pa’KAaHCKOTO 00-
mecTBa HapaBHE C ADYTUMU CY6'IDEKTaMI/I IIOAUTUKHN (BAaCTbIO n 6VI3H€COM) BAUAKOT
Ha IIOAUTUKY rocypapcTBa AM00 Kopnopaum?[.

AaHHbIe TOYKM 3p€HNA MMEIOT OCHOBY B ABYX TEOPETUYECKUX HAIIPpAaBACHUAX
aHaAM3a CI)eHOMeHa TMOAUTUYECKOV BAACTU U BAUSHUS BOO6m€.

Teopuu BAMAHUSA aHANTUTUYECKUX LIEHTPOB Ha NpoLecc NPUHATUSA
NOJIUTUYECKUX PeLUeHUn

B COBpeMeHHOI;I MMOAUTUYECKON HayKe BAMAHNE AaHAAUTUYECKUX LIEHTPOB Ha
MOAUTUYECKUI npounecc paCCMaTpMBa€TCA B paMKaX KAACCUYECKUX Teopm?{, aHa-
AVBUPYIOIINX Cl)eHOMeH BAACTUI B COBPEMEHHDBIX ITOAUTUIX. B HacCTosALIee€ BpEMSI

! 3aitien Amutpuit TeHHapbeBUY, aCIUPAHT KadeApbl MyGAUYHOI MOAUTUKYU [0CYyAQpPCTBEHHOTO
yHUBepcuTeTa — Boicureit koAbl skonomuky (I'V-BIIID).

2 TepMUH «aHAAUTUYECKUE LIEHTPbI» B HACTOsAIel paboTe — aHAAOT 3aNMAAHOTO ToHATUA «think-
tanks». TO MOHATHE IIEPEBOAUTCS NTO-PA3HOMY: «(HaOPUKM MBICAU», «MO3TOBBIE TPECTBI», KAHAAUTH-
YeCKye LIEHTPbI», «HE3aBUCUMbIE aHAAUTUYECKYE LIEHTPbI», «MO3TOBBIE LIEHTPBI» U AP.
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CAOXUMAOCDh ABa OCHOBHbBIX TEOPETUYECKUX HAIIPABACHUA: JAUTUCTCKOE U ITAKOpaA-
AVICTUYECKOE.

CoraacHO SAUTUCTCKOM TEOPUM, SIPKUMU IIPEACTABUTEASIMU KOTOPOIT CIUTAIOT-
ca Y. Aomxodpd u T. Aaif, B HOAUTMYECKON CHUCTEME AOMUHMPYET OrpaHMYEHHOe
KOAMYECTBO UTPOKOB CO CXOKUMMU LIEASIMU U LIEHHOCTSIMU. DAUTUCTBI UCXOASIT U3
MPEATIOAOXKEHUS O TOM, YTO, ECAU AHAAUTUYECKME LEHTPbI U OKa3bIBAIOT BAUSHME
Ha TIOAUTHUYECKUI TIPOLIeCC, TO TAABHBIM 00pa30M IIOTOMY, YTO CBSI3aHBI C BAACTHOI
2AUTOM [8].

[TpeacraButeAu nawopasuctudeckon reopun (A. Tpymen, P. AaAb) cunTaioT, 4To
QHAAUTUYECKVE LIEHTPbl MOTYT BAUSITb Ha NMOAUTUYECKUI MPOLIECC BHE 3aBUCHU-
MOCTU OT OAMBOCTY K IIOAUTUYECKON SAUTE, Ha OOIMX OCHOBAHMSX KOHKYPEHLINY,
HapaBHe ¢ mpodco3aMu, TPyIIaMu AaBAeHIsT OM3HeCa, HEPAaBUTEAbCTBEHHBIMU
opranusanusamu [3].

Kak pa3HOBMAHOCTD MAIOPAAUCTUYECKON TEOPUU MOXXHO pacCMaTpUBATh MHC-
TUTYLIMOHAABHBIN MOAXOA [7]. CoraacHO eMy MO3roBble LIEHTPBI OIPEAEASIIOT Ha-
MpPABAEHVS TIOAUTUKHY, YIaCTBYIOT B MIOAUTUYECKOM IPOLECCE Ha PA3AMYHBIX €ro
cTapMsIX. AHaAUTUYECKME LIEHTPBI YACTO He MOTYT BAMSTD Ha IPUHSTHE TOTO MAU
MHOTO MOAUTUYECKOTO peLIeHMs], Ha BBIOOP MOAMTUYECKOTO KypCa, OAHAKO OHU
OKa3bIBAIOT 3HAYUTEABHOE BO3AEICTBIE HA MOAUTUIECKUI TIPOI[ECC HA CTAAUM 00-
CY>KAEHMUSI MMOAUTUYECKUX AABTEPHATUB, YCTAHABAMBAIOT IPAHULIBI AOMYCTUMBIX
MOAUTUYECKUX Ae0aTOB, GOPMUPYIOT MOAUTUYECKUIT AUCKYPC. Bce aTo mpuBoauT
K TOMY, YTO aABTEPHATVBBI, KOTOPbIX paHblile B MOAUTUYECKOV ITIOBECTKE AHS He
OBIAO, PACCMATPUBAIOTCS AUIAMU, TIPUHUMAIOIMMU TIOAUTUYECKUE peleHuss. B
paMKaX MHCTUTYLMOHAABHOTO IIOAXOAQ CTAHOBUTCSI 00OCHOBAHHBIM TaKOI1 CIIOCO0
M3MepeHM s BAUSHMSA aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB, KaK KOAUYECHBEHHbLIL AHAAU3 YNO-
MUHAEMOCMU B CPEACTBAX MaCCOBOIT MHGOPMAI[UN.

VITak, sAUTUCTCKAs U TAIOPAAUCTUYECKAsT TeOopUuU (PUKCUPYIOT IOAOKEHUE U
CTaTyC aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB B AAHHOM ITIOAUTUYECKOI cucTeMe. BAusiHue Tpak-
TYeTCsI KaK CTaTMYeCKUIL, HEM3MEHHBIN IT0Ka3aTeAb. B oTAMYMe OT HUX MHCTUTYLIU-
OHAABHBII TOAXOA TIO3BOASIET aHAAUBUPOBATD BAUSHUE AaHAAUTUYECKUX LIEHTPOB B
AVHAMMYEeCKOM U3MEPEHUHU, B pAMKaX MEHSIOLIETOCS IOAUTUYECKOTO MPoliecca, Ha
Pa3AMYHBIX CTAAUSIX IMpOLiecca MPUHATUS BAACTHBIX pelieHuit. Tak kak B Poccuu
MOAUTUYECKUI TPOLECC MPOTEKAET KpaliHe HeCTaAOMABHO, a MOAUTUYECKAST CUC-
TeMa — U3MEHYMBA, OOAbIIENl 00BSICHUTEABHON CUAON MPUMEHUTEABHO K aHAAU3Y
craTyca (M B YaCTHOCTM BAMSIHUSI) POCCUIICKMX aHAAUTUYECKMX LIEHTPOB 00AaAaeT
VIHCTUTYLVIOHAABHBIV TIOAXOA.

Teopm{ IMMOAUTNUYECKOTI'O IIpoulecca B CBOIO OYEPEAD HauboAee paspa60TaHa B
paMKax CTPYKTYPHO-q)YHKI_H/IOHaAbHOI'O IIOAXOAAQ.

YEJIOBEK. COOBLLECTBO. YITPABJIEHUE 2008 ¢ N2 5



A.L. 3AVILIEB

MeTopon0oru4ecKkue noaxoabl K U3y4eHUIO BIUAHUSA aHAJIMTUYECKUX
LLleHTpOB

CTpyKTypHO-QYHKLIMOHAABHBIN TIOAXOA [IPEAAAraeT paCCMATPUBATh AKO0OIT 110~
AUTUYECKUI MHCTUTYT C TOYKMU 3peHMsI TeX (PYHKIMII, KOTOpble OH BBIMIOAHSET B
MOAUTUYECKOI CUCTEME U TOAUTUYECKOM Ipolecce. AHaAK3 GYHKLIMOHAABHON aK-
TUBHOCTY aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB IO3BOASIET BBIAEAUTD CAeAyIOLIve GOPMBI UX
y4acTys B IOAUTHMYECKOM IIpoLiecce.

Bo-1epBbIX, MO3roBble LIEHTPbI MOT'YT YYaCTBOBATb B KOHCYALIMUPOBAHUU U CO-
NpOBOMOEHUY OeSIMEeAbHOCHIY TTIOAUTUYECKUX aKTOPOB (IIOAUTUKOB, IOAUTUYECKMUX
MAPTUIT, KIHAMAQTOB B ATy TaThl i YAEHOB [TAPAAMEHTA, OPraHOB IOCYAAPCTBEHHOI
BAQCTH, YMHOBHUKOB), HAIIPUMeEP, paboTasi B peXKMMe AUYHOIO KOHCYABTAHTA.

Bo-BTOpBIX, aHAAUTMYECKYIE LIEHTPBI YYaCTBYIOT B PA3HOOOPA3HBIX (hOPMAAbHDLY
npouedypax B KadyeCTBe NMPUTAALIEHHbIX 3KCIepTOB. K TaKOBbIM MOXKHO OTHECTHU
yuacmue 8 0eMOKpamu4eckux npoyedypax (B mapAaMEeHTCKMX CAYIIaHUSIX, paboTe
KOMMUTETOB U KOMMCCUJ, KOHCYABTALIMOHHBIX U COBeLllaTeAbHBIX OpraHax Mpy rocy-
AQPCTBEHHBIX MHCTUTYTAX), & TAKXKe pabomy no KOHMpakmy ¢ KaKuM-A100 TTOAU-
TUYECKUM aKTOPOM.

B-TpeTbux, aHaAUTUYECKME LIEHTPBI AASI IIPOABVKEHMS CBOETO IPOAYKTA MC-
MOAB3YIOT Pa3AUYHbIE AVICKYCCUOHHBIE (POPMbL KOMMYHUKAUUU C TIOAUTUKAMU,
CpeACTBaMM MacCoBO¥ MHGOpMaLMM, SKCIIEPTHBIM coo01ecTBOM. Tak, aHaAUTH-
yeCKye LIeHTPhI Y4aCTBYIOT B AICKYCCHSIX BO BpeMsI IIPOBEAEHMS KPYTABIX CTOAOB,
CEeMMHApOB, Npecc-KoHpepeHLil, 3acepaHuit KAy0oB, AaloT uHTepBblo CMUV/], BbI-
CTYHAIOT B IIepeAayax Ha TEAEBUAEHUN U PAAVIO.

B 3aBucumocTtu ot Cl)OprI Y49acCTuA HEHTPa B IOAUTNYECKOM IPpOLECCE MEHAET-
Cs1 BUA QaHAAUTUYECKOTO ITPOAYKTA MO3IrOBbIX LIEHTPOB 3,

B mpouecce BbIpabOTKM U HPUHATUS MMOAUTUKO-YIIPABAEHYECKUX PpeIIeHUI
QHAAUTUYECKME LIEHTPbl MOTYT BO3AEMCTBOBATh HA MOAUTUYECKUX AKTOPOB 4e-
pe3 pasAMYHble KaHAABl AOCTYIAa K AMLAM, NpuHuUMamomum pemeHus (ATIP).
ITpeacTaBUTEAM CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHAABHOTO IOAXOAQ PA3ANYAIOT AETUTUMHbBIE
(KOHCTUTYLIMOHHBIE) KaHAABI AOCTYIIA: AMYHBIE 3HAKOMCTBA; CPEACTBA MaCCOBOI

3 AHaAUTMYECKUIT IPOAYKT MO3TOBOTO 1I€HTpa, PAabOTAIIEro B PeXKMMe AUYHOTO KOHCYABTaHTa
MOXXET OrPaHMYMBATHCS UHAUBUAYAABHBIMU GecepaMl, TIPOBEAEHMEM 3aKPBITHIX CEMUHAPOB C «KAU-
€HTOM», HammMcaHueM He6GoAbIMX 5cce (1—3 CTpaHULbI) MO HACYLIHBIM BOIPOCAM C KOHKPETHBIMU
pexomenpauusimu (policy briefs). ITpoAYKT 1leHTPOB, pabOTAIUX B Ka4eCTBE MIPUIAAIIEHHBIX JKC-
nepToB, 60Aee pasHOOOPA3EH: AOKAAABI, AaHAAUTUYECKME 0O30PBI, OTYETHI U 3AMUCKU, CIIPABOYHUKMU
U TpOYME OTYETHbIe U Mpe3eHTALVOHHBIE MATEPUAAbL. AHAAUTUYECKUI MPOAYKT LIEHTPA, KOTOPHII
OIPaHMYUBAETCSI KOMMYHUKATUBHO-ACKYCCUOHHBIMY (pOpPMaMU y4aCTUS B IOAUTUYECKOM MPOLiECCE,
MOXXET OBITh CAEAYIOIIUX BUAOB: AOKAAABI, BHICTYIIACHVSI U TIPE3EHTALMM HA «9KCIIEPTHBIX MAOILAA-
Kax» U Ipecc-KOHpePEeHUMsIX; PETYASPHbIE MyOAMKALMY TI0 HACYLIHBIM BOIIPOCAM I'OCYAAPCTBEHHOI
MOAUTHKY B ra3eTax U )XyPHAAAX; BBICTYIIACHMS HA TEAEBUAEHUM, MHTEPBbIO; CO3AAHME TEMATUYECKIX
CQIITOB U pa3MelleH/e MaTEPUAAOB B VIHTEpHETe; BBITYCK COOCTBEHHBIX UBAQHUIL; Ty OAMKALIMS KHUT U
CTaTeil B HAyYHBIX USAQHMSIX.

6 YEJIOBEK. COOBLLECTBO. YITPABJIEHUE 2008 ¢ N2



TEOPUA VI METOAOAOI' VA OUEHKN BAVIAHNA HETOCYAAPCTBEHHBIX AKTOPOB...

MHbOpMaLUMy; KOHTAKThI C MOAUTUYECKMMM TapTHSIMHU, 3aKOHOAQTEABHBIMY Opra-
HaMM, NIPAaBUTEABCTBEHHOI Oropokparueii. K HeAerMTMMHBIM KaHaAaM BAMSHMS
(kaHaAaM NPUHY>KAEHMSI) OTHOCATCS OYHTBI, 30aCTOBKYM M IMKETDI, TIOAUTUYECKUI
Teppop. B moAuTMYeCKOI )XU3HM BO3MOKHBI Y IPOMEXXYTOUHbIe (OPMBI BO3AEVIC-
TBMSI Ha BAACTh, @ UMEHHO AEMOHCTpaLuy ¥ akuuu nporecta. [TopaBasoiiee 60Ab-
HIMHCTBO @HAAUTUYECKMX LIEHTPOB MCIIOAB3YIOT AETUTYMHbIE KaHAADBI BAMSHMSA Ha
ATIP.

SQ)CI)QKTI/IBHOCTIJ BAVIAHMA MO3TOBBIX LICHTPOB I10 AAHHBIM KaHaAaM MO>XHO KO-
AVNYECTBEHHO OLIEHUTD.

Hauboaee pacripoCTpaHEHHBIM B CHMAY TEXHOAOTMYECKOV AOCTYITHOCTU CIOCO-
00M M3MepeHNsT BAMSIHUS QHAAUTUYECKMX LIEHTPOB Ha IOAUTUYECKUI IPOLeCC sIB-
ASIeTCS KOAMYeCTBEHHbIN aHAAN3 YIIOMMHAEeMOCTY TOTO MAM MHOro LeHTpa B CMIL
Ipu KoAMYeCTBEHHOM aHaAM3e YIIOMMHAHU aHAAUTIYeCKUX LieHTpoB B CMM nc-
MOAB3YIOTCSI Pa3AMYHbIE MHAEKCHI LUTMPOBAHUSL.

BAusAHMe aHaAUMTHYECKMX LIEHTPOB Yepe3 3aKOHOAATeAbHble OpPraHbl OlleHMBa-
eTCsl IyTeM IOACYeTa KOAMYECTBA BBICTYIIAEHUI Ha IMapAAMEHTCKUX CAYLIAHMAX.
C60p MoAOOHOTO poAa AQHHBIX 00AErYaeTCsi HAAMYMEM B HEKOTOPBIX CTpaHax opu-
LIMAaABHOM CTaTUCTUKU O BBICTYIIA€HMAX B TApAaMEHTe.

VicnoAb3oBaHMEe aHAAUTUYECKUMU LHEeHTpaMM OCTaAbHbIX KaHAaAOB AOCTYIIa
MO>XHO OJ€EHUTD C IIOMOILIbI0 KOCBEHHDbIX AAHHBIX: OIIPOCOB AU00 VHTEPBbIO C PYKO-
BOAUTEASAMU MO3IOBBIX LIEHTPOB, IPEACTABUTEAAMU ITIOAUTUYECKUX napTI/u?[, IIOAU-
TUKaMU U YNHOBHUKaAMMU.

ViccaepoBaHMIL, KOTOPbIE AABAAM ObI KOMITAEKCHYIO OLIEHKY IIOAUTUYECKOTO BAY-
SIHUST aHAAUTUYECKMMM LIeHTPaMU Yepe3 BCe MepeuriCAeHHbIe KAHAABI AOCTYIIA, aB-
TOpOM He 65140 06Hapy>keHO. OAHAKO MCITOAB30BaHME HEKOTOPBIX KAHAAOB AOCTYTIa
Y TEM CaMbIM MMOTEHL[MAABHOTO BAUSHUS MBITAAUCDH OLleHUTh D. Puyu u K.P. Yusep.
OHU COCPEAOTOUMAM BHUMAaHME HA CIOCOOe BAMSIHMSI MO3TOBBIX LIEHTPOB 4epes
CMMU u Kourpecc CHIA [5, c. 81-85].

C KoAMYeCTBEeHHOM (AMOO0 Ka4yeCTBEHHOM) OLIEHKOM MCIIOAb30BaHUSA aHAAUTU-
4eCKMMU LJeHTPaMy Pa3AMYHbIX (OPM MHCTUTYLIMIOHAABHOV aKTMBHOCTU A€Aa 00-
CTOAT ellje XyXe.

Tem He MeHee AAS KOMIIA€KCHOM OLI€HKM CTeNeHM aKTUBHOCTY aHAAUTUYECKUX
LIEHTPOB B MMOAUTUYECKOM IIPOLIECCE HEOOXOAMMO MCCAEAOBATH HEe TOABKO (popMbI
y4YaCTUsI MO3TOBBIX LIEHTPOB (2 COOTBETCTBEHHO U BUABI QHAAUTUYECKOTO MTPOAYK-
Ta), HO M KaHaAbI AocTyma K ATIP.

AHaAUM3 cTeneHM aKTMBHOCTU aHAAUTUYECKUX LHEHTPOB B IIpoLecCe NMPUHATUA
pe].L[eHI/[IV/I — HEOTbEMAEMAA HYaCTbh U3YYEHN S BAUATEAPHOCTN aHAAUTUYECKUX LIE€H-
TPOB, IIOTOMY YTO O BAUAHNU MO>XXHO TOBOPUTbD, KOTAQ Mbl UME€EM AEAO C CAMOCTOA-
TEADPHBIM NOAUTUYECKUM aKTOPOM — aAKTUBHBIM CY6’beKTOM IIOAUTUKN.
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OAHaKO aHaAU3 MIOAUTUYECKON aKTUBHOCTU He MO3BOASET HAaM UCKAKUYUTD CAYy-
Jau, KOoraa AQHAAUTUYECKUN LHEHTPp MOXET OBITH HECAMOCTOSITEABHBIM IIOAUTUYEC-
KVIM ar€HTOM, 3aBUCMMBbIM OT APYIUX CY6'I>€KTOB IIOAUTUKM U B TO K€ BpEMS AOCTA-
TOYHO aKTUBHBDIM, O6CAY>KI/IBaH VHTEpPEChI CBOETO «I'[anOHa»4.

YToOBI HUBEAMPOBAaTb AQHHOE OIpaHMY€eHVe, O0PATUMCS K APYTOMY ITOAXOAY, &
VIMEHHO K KOHCTPYKTUBU3MY (CTPYKTYPaAU3MY), SPKUM IIPEACTABUTEAEM KOTOPOTO
saBaserca 1. Bypape [2]. DTOT MOAXOA AaeT HaM METOAOAOTMYECKYIO OCHOBY AASI
AQHaAM3a CTeNeHM BAMSIHMS QHAAUTUYECKUX LIEeHTPOB Ha MOAUTUKY Yepe3 aHaAU3
pecypcoB BAMSIHUS («KAIIMTAAOB») MO3TOBBIX LIeHTPOB. CpeAy peCypCoB BAMSIHUS
QHAAUTUYECKMX LIECHTPOB Ha IOAUTUKO-YIIPAaBA€HYECKUII IIPOLIECC BEIAEAVIM CAEAY-
o1Me °,

KaapoBbiii 1 opraHu3anyoOHHbIN pecypc. B cuay HepasBuTocTu 1 caaboctu
AEMOKPaTM4YeCKUX MHCTUTYTOB B POCCUICKO ITOAUTUYECKON CUCTEME MTPOM3O0IIAO
«BBITeCHEHVE POPMAaABHBIX NMHCTUTYTOB AeMOKpaTuy HeOpMaAbHBIMU IIPaBMAA-
MH... Peub UAET O TaKUX NMPAKTUKAX, KAK IEPCOHAAN3M, KAUEHTEAN3M, BCEOObEM-
AIOIIAsT KOPPYILMS MAM KapTeA aKTOPOB, BO3HMKAIOIIVE BHE KOHCTUTYLMOHHBIX
pamok» [4, c. 20-21]. [TosTOMYy BO3MOXXHbBI CUTYaL[Mi, KOTAQ 32 BAUSTEABHOCTDHIO
OpraHM3aluy KPOeTCsl AMYHBIN aBTOPUTET PYKOBOAMUTEAS LieHTpa. B cuay aToro
CTeleHb BAMATEABHOCTY aHAAUTUYECKOTO LIEHTPA OIIPEAEASIETCSI TAK)KE YPOBHEM
OpraHM3aLVOHHOTO PasBUTUS LiEHTpa — HAAUHUeM OUPPepeHuupoBaHHOL BHYM-
PeHHell CmpyKmypbl «BMOpPo20 KAOPOBO20 SULeAOHA», T.e. YCTOVYNBON TPYIIIbI VIC-
CAEAOBaTEAEl, KOTOpble pab0TalT B AQHHOM LIEHTPE, IIPOU3BOASAT Ka4eCTBEHHbIN
QHAAUTUYECKUI TIPOAYKT, TIOAB3YIOTCS ABTOPUTETOM, U3BECTHOCTBIO B 3KCIIEPTHOM
coobuecte, CMI.

IHTeAaAeKkTyaAbHBIN pecypc. VIHTeAAEKTYaAbHBIM PeCypCcOM aHAaAUTUYECKO-
rO LieHTPa SABASIIOTCS €T0 HallpaBA€HU A UCCACAOBAHUI U QaHAAUTUYECKUI IPOAYKT,
BbIpabaThIBaEMbIil UM B paMKaX AQHHBIX HallpaBAEHUIA.

MaTepMaAbeIi[ pecypc — UCTOYHUKU d)MHaHCI/IpOBaHI/IH U/VIAU KAUEHTCKasl
0a3a aHAAUTUYECKUX LHEHTPOB.

SAECI:- CAEAYET OTMETUTD, UYTO IIPU aHAAN3E€ MHTEAAEKTYAAPHOIO 1 MaT€pUaAb-
HOro peCcypCoB Ba’XHa CTpaTermsa, KOTopasi MCIIOAb3YETCA aHAAUTUYECKUMMU LI€H-
TpaMMu. B YaCTHOCTH, CTpaTernsa AI/IBepCI/I(l)I/IKaLU/H/I HaHpaBAeHI/II;I I/ICCAEAOBaHI/Iﬁ n
VICTOYHMKOB CbI/IHaHCI/IpOBaHI/IH CHOCO6CTBY€T OOABIIIEN aBTOHOMUM aHAAUTUYEC-
KOTO LIEHTpa OT OAHOTO KAMEHTA 1 COOTBETCTBEHHO OOABIIIEN CAMOCTOSITEABHOCTM.

CouuaAbHBI KanmuTaA. AHaAUTHYECKME LIEHTPbI AASI NPOABVDKEHMSI CBOe-
r0 QHAAUTUYECKOTO MPOAYKTA MCIIOAB3YIOT CaMble pa3HOOOpasHbIE CIIOCOOBIL.
SddexTUBHOCTD U pazHOOOpasKe aTUX CITOCOOOB MOXET FOBOPUTh 00 0ObeMax co-
LIMAABHOTO KaIlUTaAa LieHTpa (pecypce CBsi3eit).

4 O pasHulLle TOHATUII «aT€HT», «aKTOP», «CyOpexT» cM. [1].

5> IMoapo6Hee cm. [6].
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CuMBOAMYECKUII KAalIUTAA aHAAUTUYECKOTO LIEHTPA MOXXHO OIPEAEAUTH KaK
CIIOCOOHOCTD LIeHTpa BBICTYIAThb B POAM HE3aBUCUMOV (ABTOHOMHOJ) OTKPBITOV
(myb6AaM4HOII) opraHusauuy, obAapamolleil KBa3HAYYHbIMY SKCIEPTHBIMU IIpeA-
CTaBAEHUSIMU O COLJMaABHO-TIOAUTUYECKOM MUDE.

CUMBOAMYECKMN KallUTAA aHAAUTUIECKOTO LHEHTPa B OCHOBHOM ABASIETCS IIPO-
N3BOAHDBIM OT APYI'MX BUAOB PE€CYPCOB — MHTEAAEKTYAaAbBHOI'O M MaTe€pUaAbHOIO.
Tak KaKk 00beMbI MHTEAAEKTYAAbPHBIX 1 MaT€pMAAbHBIX PECYPCOB aHAAUTUYIECKOI'O
LHEeHTPpa BO MHOT'OM 3aBUCAT OT BbI6paHHOI7I CTpaTern aHaAUTUYIECKOro HeHTpa, TO
CUMBOAMYECKUI KalIMUTAA TaK>Xe CBSI3aH C AaHHBIMU CTpaTe€rnsimMm.

Boabine 06beMbl CMBOAMYECKOTO PeCypca MO3BOASIIOT aHAAUTUYECKUM LIeH-
TpPaM OKa3bIBaThb 3HAYUTEABHOE CUMBOAMYECKOE BAMSHIE HA MOAUTHUKY, & MMEH-
HO: MPOM3BOAUTH U HABS3bIBATh CBOM IMOAUTUYECKME TIPEACTABAEHMS (HapuMep,
BUAEHJE TOCYAQPCTBEHHO MOAUTUKY B KaKO-AKO0 00AaCTM) APYTUM CYyO'bEKTaM
MOAUTUKY, KOHCTPYMPOBATb IMOAUTUYECKYIO PEAABHOCTb NOCPEACTBOM «CHMBO-
AMYECKMX» BBICKa3bIBAHUI U YTBEPXKAEHUI 00 9TOM PEaAbHOCTU U B pe3yAbTare
M3MEHSITh IIPEACTABAEHMUSI ADYTUX OAUTUYECKMX AKTOPOB, 8 3HAYMUT, U CAMY ITOAU-
TUYECKYI0 PEaAbHOCTb.

CUMBOAMYECKOE BAUSIHME AHAAUTUYECKUX LIEHTPOB MPOSIBASIETCS B CIIOCOOHOC-
TU AQHHOTO LJEHTPA BBICKA3bIBATHCS OT MMEHM COLMAABHON TPYIIbI AKOO «TpaHC-
LIEHAEHTHOIO aBTOPUTETA»: BO-TIEPBBIX, O/ UMEHU IKCHEPMHO20 COO00U4ecmBa B
UeAOM, HAYKU, UHMeAAUeH YUY U T.11. (KAK QBTOHOMHAsI 9KCIIEPTHASI OpraHU3aLusl,
OCHOBaHHasI Ha TIPUOPUTETE HAYYHOI'O 3HAHMSI); BO-BTOPBIX, OT UMEHU KaKOI-AubO0
COUUANDHOLL 2PYNNDL, 2PAMOAH U SPAWOAHCKO20 00ULecmBa B 11eAOM (KaK OTKPBITas],
myOAMYHasI, O0Ler paskKAQHCKas OpraHm3aLus).

OueHuTh 00beM Ka>KAOTO M3 BBIAEAEHHBIX BMAOB PECYPCOB aHAAUTUYECKUX
LIEHTPOB MOKHO, UICIIOAb3YsI KaK KOAMYeCTBEHHbIE (HaIlpXMepP, MaCCOBBIE OIPOCHI),
TaK U KaueCTBEHHbIe IpolieAypsl (case studies, HepopmaA30BaHHBIE U TAYOMHHBIE
MHTepBbIO). 10 OljeHKe BCeX BUAOB PECYPCOB @aHAAUTUMYECKOTO LIEHTPAa MOXXHO CY-
AUTB 00 00'beMe ero MOAUTUYECKOTO KAMUTAAQ, CTETIEHM BAUSHMS Ha TIOAUTYKY.

TakuM 00pa3oM, NpUMeHeHMe CTPYKTYPHO-(PYHKLMIOHAABHOTO M KOHCTPYKTHU-
BUICTCKOTO IOAXOAOB AQIOT HaM BO3MOXXHOCTb KOMITA€KCHO OLIEHUTb IOAUTUYEC-
KU CTATyC®, BAUATEABHOCTb @HAAUTVYECKYX LIEHTPOB Ha MOAUTUKO-YIIpaBA€HY€EC-
KUJ IpoLecc.

AASL MAAIOCTpaLIMM M ampoOaLUyl ONMCAHHBIX TEOPETUKO-METOAOAOTUYECKUX
MOAXOAOB K OLleHKe BAMSIHMS QHAaAUTUYECKVX LIEeHTPOB Ha MOAUTHUKY OblAa paspa-
OoTaHa MpaKTN4ecKasi MOAEAD.

6 3A6Cb n AaAee IIOHATUA «ITOAUTUYECKUI CTaTyC» U «BAUATEADHOCTb» 6YAYT paccMaTpuBaTbhbCA
KaK CMHOHMMBI. ABTOp OTAQ€ET cebe oTyeT B TOM, YTO 3TO MO>XHO A€AATh C OHpeAeAeHHOﬁ ,A,OAeI;[ YCAOB-
HocTu. B AaAbHel;[LLU/IX MCCACAOBAHMAX 11O AaHHOI;I TEMAaTUKE pasAYiNA B AAQHHDBIX IOHATUAX U ABA€HU-
AaX, C HUMMU CBs3aHHBIX, 6YAYT pacCMOTpEHbI 1 U3YIE€HDI AOIIOAHUTEABHO.
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Mogaenb oL eHKM MNOJIMTUYECKOro cTaTyca aHa/JIMTUYECKUX LLEHTPOB

O0beKTOM aHaAM3a OBIAY IOCAYKUAU 18 POCCUICKMX QHAAUTUIECKUX LIEHTPOB,
KOTOpbIe OBIAY M3YYeHBI B paMKax MCCAeAOBaHUS «CpaBHUTEABHBIN aHAAU3 POC-
CUICKUX U 3apyO€eXXHBIX aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB: case-study» .

]_[peAMeTOM aHaAM3a B H&CTOH].L[GI;[ MOAEAN ABAAKTCA CTEIIeHb aKTUBHOCTU U
CTEII€EHb BAVAHUA aHAAUTNYECKUX LIEHTPOB.

CoraacHO METOAOAOTMYECKOMY IMOAXOAY K OLIEHKE TMOAUTUYECKOTO KalMTaAd
AQHAAUTUYECKUX LIEHTPOB CTeNeHb BAUSHUSI LIEHTPa 3aBUCUT OT 0O'beMa peCcypcoB
(KarmMTaAOB), KOTOPHIMU OH OOAAAQET, & UMEHHO OT KAAPOBOT'O, OPTraHM3aL[MIOHHOTO,
MHTEAAEKTYAaABHOI'O, MATEPUAABHOTO PECYPCOB U COLIMAABHOIO Kamuraaa (pecyp-
coB cBs3eit). Kak y>ke roBOPUMAOCh, MHTEAAEKTYAAbHBIN 1 MATEPUAABHBII PECYPCHI
CIIOCOOCTBYIOT HAKOIIAEHMIO CMBOAMYECKOTO KallMTaAd, KOTOPOMY B HACTOsILIei
MOAEAY OTBOAUTCSI 0CO00€ MeCTO, B CMAY 3HAYMTEABHOTO BKAAAQ B TOAUTUYECKUIT
KaIllUTaA CUMBOAMYECKOTO BAMSIHUS. TakuM 00pa3oM, ONMMCAHHYI0O MOAEAb MOXKHO
[PEACTaBUTb B BUAE CUCTEMBI yPaBHEHMIL:

Z = F(XZ, Xg),

Z=-7+2,

Y=X+X,+Z +Z,
rae Z — BeAMYMHA CUMBOAMYECKOIO Pecypca aHaAUTMYECKOro LieHTpa (Z, — BeAu-
4MHA CMBOAMYECKOTO PECYPCa, 8 UMEHHO CIIOCOOHOCTY BBICTYIIATh B KAY€CTBE aB-
TOHOMHOJI SKCIIEPTHOV OpraHu3aLuy; Z, — BeAMYMHA CUMBOANYECKOrO pecypca, a
MIMEHHO CIIOCOOHOCTY BBICTYIIATh B KAY€CTBE ITYOAUYHOI OPraHU3aLUI, UHCTUTYTa
rpakKAQHCKOro obmecTsa); F — 3HaK QyHKLUM; X, — BEAUUMHA UHTE@AAEKTYaABHOTO
pecypca; X, — BeAMYMHa MAaTePMAABHOTO pecypca; ¥ — BeAMdMHA HOAUTUYECKOTO
KanuTaAa; X, — BEAUYMHA KAAPOBOT'O ¥ OPTaHM3aLMOHHOIO PeCypCcoB; X, — BeAUYM-
HA COLIMAABHOTO pecypca.

YToOBI OLIEHUTD BCE yKa3aHHbIE BEAMYMHBI KOAMYECTBEHHO, OBIA TPOBEAEH K-
criepTHbIN onpoc®. B pe3yapTaTre Ka’kAOMY IPOaHAAM3MPOBAHHOMY LIEHTPY OBIAU

7 VccaepoBanue npoBepeHo Kadeapoit mybanuHoit moautuku ['Y-BIID B pamMkax mpoekTa «AHa-
AUTHMYECKAs] M DKCIIEPTHASI [TOAAEP)KKA IPUHSITUSI CTPATErMYeCKUX pelieHunit B O61sHece M rocyaapc-
TBEHHOM YIIPAaBAEHUI», IOAAEP)KaHHOTO MHHOBALMOHHOI 00pa3oBaTeAbHOI mporpammont I'Y-BIIID
(IO T'Y-BIID) «®opMupoBaHue CUCTEMbI QHAAUTUYECKUX KOMIIETEHLIUIT AASI MHHOBALIMI1 B OM3Hece
M TOCYAQPCTBEHHOM yIpaBAeHMu» [IpuoputeTHOro HaloHaabHoOro npoekra «ObpasoBanue». Vccae-
AOBATEAbCKUM KOAAEKTMBOM IIPOEKTA [I0A PYKOBOACTBOM aBTOPA AQHHOJ CTaTby OBIAO M3YUEHO DoAee
60 pOCCHMICKUX U 3apYOEXXHBIX QaHAAUTUYECKMX LIEHTPOB: MPOBEAEHO 32 CaMOCTOSITEABHBIX CPaBHMU-
TEAbHBIX MUHU-UCCAEAOBaHUS (case-studies) aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB. B 3aKA0UeHME KaKAOTO Kelica
AABaAKCh OLI€HKa POAM U MecCTa (TOAUTMYECKOTO BECa U CTATYCa) LIEHTPA B TIOAUTUYECKOM IIPOLIECCE U
PEKOMEHAALIMY T10 MOBBIIIEHNIO €r0 IIOAUTNYECKOTO CTaTyCa.

8 Onpoc y4acTHMKOB MpOEKTa, M3Y4YaBUIMX AAHHbIE aHAAUTUYECKUE LEHTPbL DTO OTHIOAb He
€AMHCTBEHHBII CIIOCOO OLIEHUTb BEAMYMHY PECYPCOB aHAAUTMYECKUX LIeHTpOB. OAHAKO B AQHHOM
MCCAEAOBAHUM KaYeCTBEHHBII XapakTep BbIOpaHHO! MeToauku (case studies) AMKTOBaA SKCIIEPTHbIE
CITIOCOOBI OLIEHKMU.
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NPUCBOEHDBI OLIEHKN BEANYVH COOTBETCTBYIOLIMX PECYPCOB U OIIPEAEAE€HA OLI€HKA
MMOAMTNYECKOTO KallTaAa paBHasA CyMMe€E OLJI€HOK KaAPOBOTO 1 OPraHM3aljyIOHHOrO,
COMIaABHOTO I ABYX BIAOB CMMBOANYECKOTI'O PECYPCOB:

M(Y) = M(X) + M(X) + M(Z)) + M(Z,),
rae M(Y) — olLieHKa BEAMYMHBI MOAUTUYECKOTO KanmuTaAa; M(X ) — olLjeHKa BeAu-
YMHBI KAAPOBOTO ¥ OPTaHM3AIMOHHOTrO pecypcos; M(X,) — oLjeHKa BeAMYMHBI CO-
LMaAbHOTO pecypca; M(Z ) — olleHKa BEAMYMHBI CMMBOAMYECKOTO pecypca (Z));
M(Z,) — olileHKa BEAMYMHBI CUMBOANYECKOTO pecypca (Z,).

TaxkuM 06pa3oM, AASI KAXKAOTO 13 18 pOCCUITCKMX LEHTPOB OBIAO IIOAYY€HA HEKO-
TOpasi YMCAOBAsI OLIEHKA BEAVYMHBI IOAUTUYECKOTO KallUTAAQ, AU CTEIIEHU BAU-
ssHus. CTeneHb MOAUTUYECKOM aKTUBHOCTY aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB U3MePsIAACh
MyTeM MMOACYETa KOAMYECTBA YIIOMMHAHMIT AaHHBIX 18 neHtpoB B CMII’. Vroru
aHaAM3a IPEACTAaBAEHbI Ha PUCYHKe.

/3 18 mpoaHaAM3MPOBAaHHBIX QHAAUTUYECKUX LIEHTPOB HauboAee CTATYCHBIM
okaszaacs LlenTp noantnyeckux rexnoaoruit (LITTT), moayumnBiimit HauboAee BbICO-
K€ OLEHKM CTeleHY BAUSIHUS U MHPOPMaLMOHHOM aKTUBHOCTHU. K Hemy 6AM3KY 1O
creneHu BausHus LeHTp crparernyeckux paspaborok (LICP), ocobeHHo mo crerne-
HU MHGOPMALMOHHOI aKTUBHOCTH, LIeHTp MOAMTHYECKOI KOHBIOHKTYpPBI Poccun
(LJTTKP) u MuctuTyT axoHOoMuKM ropoaa (VI3I).

ITo YPOBHIO BAVISITHUA 1 aKTYBHOCTU Y€TKO BbIA€EAVAACD I'PYIINIA aHAAUTUYIECKUX
LHEHTPOB C OTHOCUTEAPHO HEBBICOKMM YPOBHEM I/IH(l)OpMaLU/IOHHOIZ AKTMBHOCTU U
CTEINEHDbIO BANAHNMA Ha IIOAUTUKY. K aTon rpymnie MO>XXHO OTHECTHU ITOYTHU ITIOAOBUHY
PaCCMOTPEHHBIX IEHTPOB (8 LleHTpOB)‘ MoxxHOo MPEAIIOAOXUTD, YTO 3TO AOCTAaTOYHO
pacnnipoCTpaHEHHOE ABAE€HNE AASL Poccun B YCAOBUAX OTI'paHI/I‘—IEHI/IIZ, HaKAaAbIBae-
MBbIX COlU/IaAbHO-l'IOAI/ITI/I‘-IeCKOI/VI cperiI, OTCYTCTBMS IIPEAIIOCBIAOK AASL PAa3BUTHA
ABTOHOMHBIX MO3I'OBbIX ueHTpOBIO.

BennyunHa NoNMTUYECKOro Kanutana poccumcKkux AL

Heo6X0AMMO OTMETUTD IPOrOCYAAPCTBEHHBIE U MAPTUIIHBIE LieHTPhL. K leHTpam
C SIPKO BBIPa>KEHHOJ IPOTOCYAAPCTBEHHON MAEOAOTMYECKON OpMeHTalueil OTHO-
carcst: DoHp apdextuBHOM moAnTUKY (DIIT) 1 DoHA «ITOAUTIKAY, OTAMYAOI[MECS
OTHOCUTEABHO BBICOKMM YPOBHEM MH(OPMALIMOHHOM aKTUBHOCTY U MPUCYTCTBUS
B CMUV 1 HUBKOI CTENeHbI0 BAUSIHUS Ha IOAUTUYECKUIT TTpoLecc. Huskas crerneHn
BAMSIHUSI AQHHBIX LIEHTPOB 3A€Ch OMPEAEASIETCS CPABHUTEABHO HEOOABIIUMU 00'b-
eMaMl CMMBOAMYECKOTO KallMTaAad, & UMEHHO HEOOABILION CIOCOOHOCTBIO BBICTY-

9 CoraacHo PaCCMOTPEHHBIM METOAOAOIMYECKUM ITOAXOAAM CTEIIEHDb TOAUTUYECKON aKTUBHOCTU
AHAAUTUYECKUX HEHTPOB HE CBOAUTCA TOABKO K X I/IH(l)OpMaLH/IOHHOI;[ AKTMBHOCTMH, ITO3TOMY B AAAb-
Henmmx VICCACAOBAHUAX MTPEAAOKEHHAs 3A€Chb MOAEAD 6yAeT pacummpeHa 1 AOIIOAHEHa.

10 B AUTEPATYP€ BBIACAAIOT HECKOADKO TaKNX IMTPEAIIOCBIAOK: OPUANYIECKUE ITIPEATIOCBIAKY; Cl)I/IAaH—
TpOIINYECKNE peCypCbl; KA4€CTBEHHbIE YEAOBEYECKME PECYPChI 1 BICOKYIO MOGMAI)HOCT]); OTKPbITOCTb
¥ KOHKYPEHTHOCTDb IIOAUTNYECKOTO IIpouecca.
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[aTh B KAUYeCTBe He3aBUCHMbIX OTKPBITBIX OPraHU3aL{Mil, UHCTUTYTOB IPaXXAQHCKO-
ro obiecTsa.

B uncAo mapTuimHeIX 4eHTPOB BXOAAT: DoHp «EAMHCTBO BO uMst Poccum» (Donp
EP) u LlenTp nccaepoBanusi moautTndeckoi Kyabrypst Poccun (LIVITTKP) npu map-
tusax «Eannasa Poccusi» n KITPO. OHu xapakTepusyoTCsa NPaKTUYeCKU INOAHBIM
OTCYTCTBUEM IOAUTNYECKMX KAaIIUTAAOB U CPABHUTEABHO HU3KMM yPOBHEM MHPOP-
MAaL[VIOHHOJ aKTMBHOCTU. BeposITHO, CpaBHUTEABHO HEOOABIION TOAUTUYECKUI BEC
MOAUTHYECKUX MapTuil B Poccun onpeaeAsieT HU3KUI CTaTyC MapTUMHBIX aHAAUTU-
4eCKUX LIeHTPOB.

i ‘ \
{ akcyiigcn WYHAEM
\ i i !

CteneHb BnivsitensHocTn AL
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BeAnurHa MoAUTHYECKOTO KamuTasa poccuickux ALM

3aknloyeHue

ITpoBepeHHOE MCCAEAOBAHME IIOKA3aA0, YTO NMOAUTUYECKUII CTATyC aHAAUTU-
4eCKUX LIeHTPOB 00YCAOBAEH YPOBHEM IOAUTUYECKON aKTMBHOCTU LIEHTpA U CTe-

11 ITIBA - VIHCTUTYT NOAUTNYECKOTO M BOEHHOT0 aHaAM3a; V3T — VIHCTUTYT 5KOHOMUKY TOPOAR;
UTITIN — MeXAyHapOAHBII MHCTUTYT I'yMaHUTapHO-NloAuTUdeckux uccaepopanuis; HVIPKOH — Vc-
caepoBareabckast rpymma LIVIPKOH, ®@onp TopbaueBa — MeXAYHapOAHBIT (POHA COLMAABHO-IKO-
HOMMYECKUX U MOAUTOAOTMYECKUX uccaepoBanHmit; MLIK — Mockosckuin nentp Kapueru; HYCIT —
HesaBucumpiit MHCTUTYT couuasbHoOM nmoAutuky; @onp EP — ®onp «EauHcTBO BO MM Poccum»;
NHAEM — @oup «Vudopmaruka aast aemokpatun»; POTIL] — @onp «Poccurickuit o01iecTBeHHO-
noautuyeckuit 1eHTp»; CBOTIT — CoBer 1o BHeluHeit 1 060poHHOI moautuke; OIIT — Doup addek-
tuBHOM oAuTuKY; LIVITIKP — LlenTp nccaepobanuit moantudeckoir KyapTypsl Poccuy; LITT — Llentp
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II€EHbPIO BAMAHMA Ha HOAI/ITI/IKO-YHpaBACH‘JeCKI/II;I mpouecc. beITh ITOAHOIIPpAaBHbIM
CY6’beKTOM IOAUTUNKMN B YCAOBUAX HY6AI/I‘{HOI'O AEMOKPATN4Y€CKOTO KOHKYPEHTHOIO
NMOAMTUYECKOTO IIpolecca — 3HAYUT BECTU aKTUBHYIO IIOAUTHUKY IIPEXAE BCETO IO
IPOABIVDKEHNIO CBOETO aHAANTMYIECKOIO ITPOAYKTA.

CrocoOHOCTb aHAAUTUYECKOTO LIEHTPA BAMSATb Ha MOAUTUKO-YIPaBA€HYECKUI
MpOLIeCC B CBOI0 OYePeAb NMPEATNOAATaeT PA3BUTOCTb PECYypCOB, MAM KaNMTAAOB
LIEHTPa: KAAPOBOTO ¥ OPraHM3aLMIOHHOIO, MHTEAAEKTYAaAbBHOTO U MaTepUAABHOIO,
COLMAABHOTO U cMMBOAMYeckoro. Ocoboe 3HayeHUe B IPeAAaraeMoil aBTOPCKO
MOAEAM OLIEHKM BAMSHMA aHAAUTUYECKUX LIEHTPOB NMPUAAETCS CUMBOAMYECKOMY
KaIlMTaAy LJeHTPOB, @ MMEHHO CIIOCOOHOCTM MO3TOBOTO LIEHTPa BBICTYIATh B POAU
He3aBMCUMOM MyOAMYHOI SKCIIEPTHOM OpraHM3aLM, OT MMEHU HayKU, TPaXKAQHC-
KOTO 0O0IIjeCTBa B 1IeAOM M MacCIITaOHOI COLIMAABHOI, TOAUTUYECKOI TPYIIIIBI B Yac-
THOCTM.

B paMKax pocCcuicKoro NOAUTMUECKOTO MPpoLiecca OrpaHUYeHN s, IPEKAE BCEro,
MOAUTUYECKOM CPeAbI IPEMATCTBYIOT Pa3BUTUIO QHAAUTUYECKUX LIEHTPOB, OTBeYa-
ouM Kputepusm «think tanks» —1iopAMHHO aBTOHOMHBIM MHCTUTYTaM IPasKAaH-
CKOro O0LIecTBa, BBIIOAHSIOIIMM Ka4YeCTBEHHYIO MOAUTUYECKYI0 SKCIEPTU3Y, BOC-
TpeOOBaHHYIO MOAUTUYECKUMU aKTOPaMU U CyObeKTaMy, CIOCOOHBIMU BAUSTD Ha
MOAUTUKO-YIIPAaBA€HUYECKHIT TPOLIECC TOCYAAPCTBA AU OM3Heca.
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noautuyeckux texHoaoruir; LITIKP — LlenTp moanTuyeckoit KoHbioHKTYpbl Poccuy; LICP — LlenTp
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